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Pengantar 

• Program kerja adalah salah satu indicator 
penting bahwa organisasi atau kelompok 
tersebut memiliki perencanaan untuk mencapai 
tujuan bersama 

• Program kerja sebagai hasil dari Analisa 
kebutuhan dan masalah bersama 

• Program kerja sebagai alat untuk melakukan 
monitoring dan evaluasi 

• Dalam sertifikasi minyak sawit berkelanjutan, 
Program kerja menjadi satu kesatuan yang 
melekat dapat System Kendali Interna atau 
Internal Control System. 



Apa itu 
program 
kerja? 

• Program kerja adalah susunan rencana 
kegiatan kerja yang dirancang dan atas 
kesepakatan bersama untuk dijalankan 
dalam jangka waktu tertentu untuk 
mencapai tujuan. 

• Program kerja adalah salah satu Haluan 
kerja kelompok atau organisasi. 

• Memiliki tujuan untuk mencapai visi dan 
misi, menjawab kebutuhan, membantu 
kelompok berkerja secara terukur, dan 
dapat dievaluasi. 

• Program kerja untuk sertifikasi adalah 
rencana kegiatan untuk mencapai target 
sertifikasi minyak sawit berkelanjutan 



Manfaat program kerja 

• Kebersamaan dan Kerjasama 

• Tanggung jawab terhadap tupoksi 

• Performa kelompok 

• Dalam sertifikasi, program kerja adalah menjadi indicator 
penting yang syaratkan dalam SKI A2.3E, C1.1E, C2.1E 



Persyaratan dalam SKI 

• SKI A2.3E: SKI memiliki rencana pelatihan tahunan kelompok, dimana rencana ini 
mencakup standar pekebun swadaya RSPO, pengelolaan kelompok (termasuk 
tujuan dan struktur kelompok, serta prosedur dan proses sertifikasi terkait) 

• SKI C1.1E : adanya rencana usaha kelompok tahunan yang mencakup perkiraan 
produksi dan pendapatan berdasarkan catatan historis dan rencana perluasan 

• SKI C2.1E : adanya rencana kelompok yang mencakup : pelatihan/pengembangan 
kemampuan untuk meningkatkan produktifitas anggota kelompok, pendekatan 
untuk memperkuat mata rantai yang ada dalam rantai pasok dan rencana rentang 
proyek pebaikan yang bersifat terus menerus (tentang limbah, tanah, dll) jika ada. 

 

 

 



Strategi dan tahap Menyusun program kerja 

Analisa 

•Hal yang 
penting 

•Kebutuhan 
besama 

•Sesuai dengan 
visi dan misi 

Tujuan 

•Harus sesuai 
dengan tujuan 
kelompok 

•Realistis dan 
sesuai dengan 
kebutuhan 

Subjek sasaran 

•Subjeknya 
sesuai dengan 
kapasitas 

Ukuran 
keberhasilan 

•Tentukan 
ukuran 
keberhasilan 

•Dapat diukut 

•Misalnya 
dapat sertifiakt 
RSPO 

Model dan 
metode 

•Model dan 
metode yang 
digunakan  

•Misalnya 
dalam 
pelatihan, 
metodenya 
adalah 
pelatihan di 
kelas 

Tempat dan 
waktu 

•Tentukan 
waktu dan 
tempat 
pelaksanaan 
nya 

•Kapan dimulai, 
dan kapan 
bekahir 

Pelaksana 

•Penanggung 
jawab, harus 
ada jika ingin 
program keja 
berhasil 
dengan baik. 



Jika sertifikasi menjadi bagian kecil dalam 
kelompok, maka program kerja kelompok harus 

mencakup lebih besar dan luas, tapi jika kelompok 
memang dibentuk hanya untuk sertifikasi, maka 
program kerja hendaknya fokus pada sertifikasi, 
dan program lainnya menjadi pelengkap untuk 

sertifikasi 



Tugas Mandiri (silahkan dipilih masing-masing soal 
cerita dibawah ini) buat rencananya dan presentasikan!! 

• KUD Maju Jaya memiliki anggota 200 petani dengan luas lahan 400 Ha. Tahun 
2021, KUD ini berencana ikut sertifikasi RSPO dan ISPO. Targetnya adalah 
desember 2021, KUD ini sudah sertifikasi RSPO. buatkan perencanaan untuk KUD 
ini agar KUD ini bisa bersertifikat akhir tahun 2021. 

• Kelompok Tani Brondolan, memiliki anggota 300 petani luas lahan 300 Ha. KTB ini 
sudah menyelesaikan pelatihan dan persyaratan lainnya. Namun masih ada 1 
syarat penting yang belum dipenuhi oleh KTB yaitu belum mengurus STDB (surat 
Tanda Daftar Budi Daya). Buatlah perencanaan untuk KTB dalam pemenuhan 
syarat STDB tersebut 

• Asosiasi Koperasi Indonesia, memiliki anggota 500 petani dengan luas 1500 ha. 
Tahun 2022, kelompok ini mau masuk dalam sertifikasi ditahap Eligible. Kelompok 
ini belum memiliki badan hukum dan belum faham mengenai RSPO dan tahap 
Eligible. Agar target mereka tercapai, kira-kira apa saja rencana kerja yang mereka 
harus miliki? Tolong di buatkan rencana kerja untuk kelompok ini. 

 


